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การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชียงค า ปีงบประมาณ 2567 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ UnKnow Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor UnKnow Factor 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตามข้ันตอนและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

√  

2 การจัดท ารายงานการเงินและบัญชียังไม่เป็นปัจจุบัน √  
3 การใช้รถราชการ ยังไม่ถูกต้องตามระเบียบ  √ 

4 การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย โครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและ
สัมมนา ยังไม่ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 √ 

หมายเหตุ 

Know Factor   หมายถึง  ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่ามีโอกาสเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 

UnKnow Factor หมายถึง  ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการ 

พยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 1 มาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตามข้ันตอนและระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 
 √   

2 การจัดท ารายงานการเงินและบัญชียังไม่เป็นปัจจุบัน  √   
3 การใช้รถราชการ ยังไม่ถูกต้องตามระเบียบ   √  
4 การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย โครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและ

สัมมนา ยังไม่ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 √   

หมายเหตุ 

สีเขียว หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 

สีเหลือง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีส้ม หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง 

สีแดง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสงูมาก (สสี้มและสีแดง) จากตารางที่ 

2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดบัความจ าเปน็ของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 

3 2 1 3 2 1 จ าเป็น X รุนแรง 
1 กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตาม

ขั้นตอนและระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
3 3 9 

2 การใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3 2 6 
 

ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอน
รอง 

SHOULD 
1 กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตามขั้นตอนและ

ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
√  

2 การใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ √  
 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balance Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  x x 
ผลกระทบการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  x x 
ผลกระทบต่อผู้ให้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User x x  
ผลกระทบต่อกระบวนการภายใน Internal Process x x  
ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth x x  
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น x รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้า 

ระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ ซึ่งแบ่งได้ 3 ระดับดังนี้ 

ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบผู้ใช้บริการ /ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 

พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ 

ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตามขั้นตอน
และระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

การใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 
 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อแผน แผนบริหารความเสี่ยงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตามขั้นตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
ถูกต้องตามขั้นตอนและระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

1)จัดประชุม ผอ.รพ.สต.เจ้าหน้าที่/หัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อทบทวน
บทบาทหน้าที่ ขั้นตอน และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาพัสดุ 
2)ออกตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบ ความถูกต้องตามระเบียบใน
การจัดหาพัสดุ 
3)ก าหนดเป็นเกณฑ์ด้านสมรรถนะผู้บริหาร 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ตารางที่ 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาสความ
เสี่ยงทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 จัดประชุม ผอ.รพ.สต.เจ้าหน้าที่/หัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อ
ทบทวนบทบาทหน้าที่ ขั้นตอน และระเบียบที่เก่ียวข้อง
กับการจัดหาพัสดุ 

  √  

2 ออกตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบ ความถูกต้องตาม
ระเบียบในการจัดหาพัสดุ 

  √  

3 ก าหนดเป็นเกณฑ์ด้านสมรรถนะผู้บริหาร   √  
 

ขั้นตอนที่ 7 ตารางจัดระบบความเสี่ยง 

ตารางที่ 7 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ จัดกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

การจ้างเหมาท าความสะอาดไม่พบ
เอกสารจัดจ้างทมีเพียงหลักฐานการ
จ่ายเงินค่าจ้าง เนื่องจากผู้รับผิดชอบ
งานไม่เข้าใจกระบวนการจัดจ้าง 

จัดประชุมทบทวนประเภทการจ้าง และการเบิกจ่ายค่าจ้างในแต่ละ
ประเภทการจ้าง 

การจ้างเหมาปรับปรุงอาคาร ไม่จัดท า
บัญชีแสดงปริมาณวัสดุ(พัสดุ) และ
ราคาค่าก่อสร้าง 

ก าหนดให้ทุก รพ.สต.ที่ท าแผนจัดจ้างซ่อมแซม ปรับปรุอาคารให้
แสดงบัญชีปริมาณวัสดุ (พัสดุ) และราคาค่าก่อสร้าง ในขั้นตอนการขอ
อนุมัติด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบฯ หากไม่มีการจัดท าบัญชีแสดง
ปริมาณวัสดุ (พัสดุ) และราคาค่าก่อสร้าง สสอ.จะไม่อนุมัติด าเนินการ 

การจัดซื้อวัสดุส านักงาน ไม่มีหลักฐาน
การก าหนดคุณลักษณะของวัสดุ
ส านักงานที่จะด าเนินการขอซื้อ 

ชี้แจงแนวทางและระเบียบให้ทราบเป็นรายบุคคล 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง 

ตารางที่ 8 ตารางการจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว เหลือง แดง 

1 รพ.สต.ที่พบความเสี่ยงในการท าเอกสารจ้าง
เหมาท าความสะอาดไม่ถูกต้อง สามารถ
ด าเนินการได้ถูกต้องตามข้ันตอนการจัดจ้างตาม
ระเบียบพัสดุ 

- - 

2 รพ.สต.ทุกแห่ง แสดงบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ 
(พัสดุ) และราคาค่าก่อสร้าง ในขั้นตอนการขอ
อนุมัติด าเนินการจัดจ้าง 

- - 

3 เอกสารจัดซื้อพัสดุ มีการจัดทรายละเอียด
คุณลักษณะและราคากลาง 

- - 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ภาคผนวก 
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แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2567 
ส าหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาค ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

ชื่อหน่วยงาน : ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชียงค า  จังหวัดพะเยา 
วัน/เดือน/ปี : 16 มกราคม 2567 
หัวข้อ : แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 2567 และขออนุญาตเผยแพร่บน 
           เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
         แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 2567 และขออนุญาตเผยแพร่บน 
           เว็บไซต์ของหน่วยงาน เผยแพร่บนเว็บไซต์หน่วยงาน     
 
Link ภายนอก :  
หมายเหตุ : ………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ผู้รับผิดชอบการใหข้อม ูล                                             ผู้อน ุม ัติรับรอง 
     

                                                                          
                   (นายประหยัด  สองสีใส)                                    (นายจีรศักดิ์  แก้วค าปา) 
       ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ                    ต าแหน่ง สาธารณสุขอ าเภอเชียงค า                            
                     16 มกราคม ๒๕๖7                                         16 มกราคม ๒๕๖7                                            
     
                                               ผู้รับผิดชอบการน าข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

        
                                                      (นายประหยัด  สองสีใส) 
                นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
                                                        16 มกราคม ๒๕๖7 

                                        
 

 



 


