
 

รายงานการวิเคราะห์ผลการ 

จัดซื้อจัดจ้าง 

ปีงบประมาณ 2565 

 

 

 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมอืง
ล าปาง 

อ าเภอเมอืงล าปาง จังหวัดล าปาง 

 

 



 

ค าน า 

 

  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง ได้จัดท ารายงานวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามแผนประจ าปีงบประมาณ 2565 เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานในด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง ท่ีต้องแสดงถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่า เป็น
ประโยชน์ต่อภาครัฐ และน าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ไปเป็นแนวทางการจัดท าแผนและการด าเนินงาน  ประจ าปี 
2566 ต่อไป 
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บทที่  1  บทน า 

 

 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี งบประมาณ 
2565 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างจากเงินงบประมาณได้รับจัดสรรจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปางและเงินนอก
งบประมาณ สนับสนุนจากโรงพยาบาลเมืองล าปาง ตามแผนงานโครงการประจ าปี โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง ท่ีด าเนินการ
โดยงานพัสดุ กลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ท่ีก าหนดให้ส่วนราชการท่ีมีการวิเคราะห์จัดซื้อจัดจ้างท่ีมีการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา ท้ังนี้ เพื่อเป็นการวิเคราะห์ความเส่ียง ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการด าเนินงาน เพื่อน ามาพัฒนา
ปรับปรุงการด าเนินงานและเป็นข้อมูลในการวางแผน การจัดท าแผนปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณถัดไป ท้ังยัง
เป็นการป้องปราบการเกิดปัญหาการทุจริตคอรัปช่ันในส่วนการจัดซื้อ อีกทางหนึ่ง    

รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้ประกอบด้วยการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีต่าง ๆ ตามหมวดเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ มีการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สรุปปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัดใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และข้อเสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
และคุ้มค่าต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 2  สรุปผลการด าเนินการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

งบประมาณภาพรวมในปีงบประมาณ 2565 

รายการ แผนประจ าปี 
2565 

ด าเนินการจัดซ้ือ/
จัดจ้าง 

ร้อยละของการ
ด าเนินการ 

เงินงบประมาณ  
2.1. ค่าจ้างช่ัวคราว  
 2.2. ค่าตอบแทน  
 2.3. ค่าใช้สอย  
 2.4. ค่าวัสดุ  
 2.5. ค่าสาธารณูปโภค  
 2.6. ค่าครุภัณฑ์  
 2.7. ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่า ฯ  
 2.8  ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  

 
-    

 240,000.00  
 80,000.00  

 100,000.00  
 -    

 25,000.00  
 -    
 -    

 
-    

 24,0000    
 57,252.00  
 17,260.00  
 1,860.00  

 -    
 -    
 -    

 

 
- 

 100    
 71.57  
 17.26  

- 
 -    
- 
-! 

                             รวมเงิน  445,000.00   76,372.00   
 

สัดส่วนการจัดซ้ือ/จัดจ้างตามหมวด ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง ปีงบประมาณ 2565  

 



 

 

แผนภูมิสัดส่วนการจัดซื้อ/จัดจ้างตามหมวด เปรียบเทียบระหว่างแผนและผลการด าเนินการ 

ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง ปีงบประมาณ 2565 
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1.ค่าวัสดุส านักงาน 

2.ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว 

3.ค่าวัสดุคอมพวิเตอร ์

4.ค่าวัสดุเชือ้เพลิงและหล่อลื่น 

5.ค่าจา้งเหมาบริการ 

6.ค่าเช่าสัญญาณอินเทอรเ์น็ต 

7.ค่าซ่อมแซมบ ารุงครุภณัฑ/์อาคาร 



 

 

 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปางวิเคราะห์
จากความเส่ียงท่ีมีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง , ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1.ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 
1.1 ด้านนโยบาย นโยบายถ่ายทอดลงไปไม่ถึง

พื้นท่ีระดับต าบล 
มีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกัน 

ก าหนดแนวทางเพื่อให้บุคคลากร
ยึดถือในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
 

1.2 ด้านระเบียบกฎหมาย มีการเปล่ียนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติตาม พรบ.พัสดุ 

ท าให้เกิดความเข้าใจท่ี
แตกต่างกัน 

อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 

1.3 ด้านขั้นตอนการ การก าหนด Flow ขั้นตอนการ การด าเนินงานไม่เป็นไป ก าหนด Flow รูปแบบ แนวทาง 
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ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกัน ตามข้ันตอนท่ีถูกต้อง ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ส าหรับ

ด าเนินการท่ีจัดเจน เป็นแนวทาง
เดียวกัน 

1.4 ด้านเจ้าหน้าท่ี มีการเปล่ียนแปลงเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบงาน 

ความรู้และทักษะของ
ผู้ปฏิบัติงานพัสดุใหม่ 

การอบรมให้ความรู้ผู้ปฏิบัติงาน
พัสดุใหม่/พี่เล้ียง 

1.5ด้านการตรวจสอบ 
ภายใน 

ไม่มีระบบตรวจสอบภายใน 
ไข้วกลุ่มงานของ รพสต. ใช้
ระบบประเมินตนเอง 

หน่วยงานไม่ทราบความ
เส่ียงท่ีแท้จริง 

ให้มีระบบตรวจสอบภายในไข้วก
ลุ่มงานของ รพสต. อย่าง
สม่ าเสมอ 

2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 
การก าหนดความต้องการ 
 
 
 

การก าหนดความต้องการ 
ในการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงเชิงนโยบาย 

ได้พัสดุไม่ตรงตาม
คุณลักษณะท่ีต้องการใช้ 
ราคาไม่เหมาะสม และ
ไม่ทันต่อการใช้งาน  

ควรก าหนดนโยบายในการ
ก าหนด กฎ ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เพื่อให้
แต่ละหน่วยงานใช้เป็นแนวทาง
ในการก าหนดความต้องการใช้
พัสดุ 
 

3. ปัญหาด้านการจัดท าแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ ความล่าช้าในการเสนอแผน

และลงนามอนุมัติแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ท าให้หน่วยงานไม่
สามารถด าเนินการจัดท า
แผนได้ทันตามระยะเวลา
ท่ีกระทรวงก าหนด 

1จัดระบบการตรวจสอบแผนใน
รูปคณะกรรมการ 
2.ก าหนดระยะเวลาการอนุมัติ
แผน 

4. ปัญหาด้านการด าเนินการจัดหาพัสดุ 
4.1 หน่วยงานท่ีต้องการ
พัสดุ ไม่มีความรู้ในการ
ก าหนดTor (รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติ/เงื่อนไขใน
รายละเอียดของตัวพัสดุหรือ
ของผลส าเร็จของงานหรือ
ของตัวผู้ท่ีจะเข้าแข่งขัน
เสนอราคาไม่ชัดเจน 
 

ท าให้เมื่อประกาศประกวด
ราคาไปแล้ว ไม่มีผู้ยื่นเสนอ
ราคา  

หน่วยงานไม่สามารถ
ด าเนินการจัดหาได้ทัน
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด
ไว้ในแผนการจัดซื้อจัด
จ้างหรือตามระยะเวลาท่ี
กระทรวงก าหนดท าให้
การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างบางรายการต้อง
เร่งรัด 

ควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในการ
จัดท าขอบเขตของงาน TOR
เกี่ยวกับวิธีการก าหนดความ
ต้องการพัสดุ 



ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
4.2 การจัดซื้อจัดจ้างท่ี
เร่งด่วน กระช้ันชิด 

ท าให้เกิดความเส่ียงท่ีจะเกิด
ข้อผิดพลาดในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตามกฎหมาย 
ใหม่ได้ 

อาจเกิดข้อทักท้วงท่ีมา
จากหน่วยงานภายนอก 
เช่น สตง. หรือตรวจสอบ
ภายในกระทรวง 

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มีระเบียบก าหนดวิธีปฏิบัติ
และระยะเวลา ควรให้ความรู้แก่
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานจะได้มีการ
วางแผนการท างาน 
 
 

5. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสดุ 
ปัญหาบุคลากรท่ีเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

บุคลากรท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ขาดความรู้ความเข้าใจ ความ
ช านาญและทักษะท่ีดีเกี่ยวกับ
การตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง 

ท าให้การตรวจรับพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อก าหนด 

ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้
เฉพาะด้านและระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง แก่เจ้าหน้าท่ีหรือผู้ท่ี
เป็นเป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ  

6. ปัญหาด้านการควบคุมงาน 
ช่างผู้ควบคุมงาน ท่ีมาจาก
หน่วยงานภายนอก 

บุคลากรท่ีได้รับการแต่งต้ังให้
เป็นผู้ควบคุมงาน ท่ีมาจาก
หน่วยงานภายนอก ขาดความรู้
ความเข้าใจในแบบรูปรายการ
ก่อสร้าง 

ท าให้การส่งมอบงานไม่
เป็นไปตามแบบรูป
รายการก่อสร้างจึงท าให้
มีการแก้ไข ให้ตรงตาม
แบบรูปรายการ ท าให้
ระยะเวลาในการก่อสร้าง
ล่าช้าออกไปและไม่
เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลาในสัญญาจ้าง 

ควรท าความเข้าใจแบบรูป
รายการ ก่อนท าการก่อสร้าง 
ให้แก่ช่างผู้ควบคุมงานท่ีมาจาก
หน่วยงานภายนอก 

7. ปัญหาด้านการควบคุมพัสดุ 
   พัสดุเกิดการสูญหาย/ 
เสียหาย 

ไม่มีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี
ปลอดภัย ไม่มีผู้ควบคุมดูแล 
พัสดุ 

หน่วยงานต้องสูญเสีย
ด้านทุนการชดเชยความ
สูญหาย ความเสียหายท่ี
เกิดขึ้นกับพัสดุท่ีจัดเก็บ 

จัดท าสถานท่ีเก็บพัสดุท่ีมี
ลักษณะมิดชิดจัดให้มีเจ้าหน้าท่ี
ควบคุมห้องพัสดุ โดยให้มีการขอ
อนุญาตเปิดห้องเก็บพัสดุทุกครั้ง
ท่ีมีการขอใช้ห้องพัสดุ 

8. ปัญหาด้านการจ าหน่ายพัสดุ 



ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
    มีพัสดุท่ีเส่ือมสภาพ 
   หมดความจ าเป็นในการ 
   ใช้งานเป็นจ านวนมาก 
 
 

พัสดุท่ีช ารุดเส่ือมสภาพไม่
ส่งคืนเพื่อน ามาจ าหน่าย 
 
 

เมื่อไปตรวจพบท าให้ยัง
พบพัสดุคงเหลือท่ีหมด
ความจ าเป็น 
 
 

ให้มีการจ าหน่ายพัสดุตามสภาพ
ความเป็นจริงหรือข้อเท็จจริงท่ี
คณะกรรมการได้ท าการ
ตรวจสอบประจ าปีและถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบ เพื่อให้การ
เก็บรักษาพัสดุมีน้อยท่ีสุด และ
เพื่อหลีกเล่ียงพัสดุเกินความ
จ าเป็นและล้าสมัยเป็นการ
ประหยัดงบประมาณของ
หน่วยงานในอนาคต 

 

ขั้นตอนที่ 2 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเส่ียง ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก 
 1. ความเส่ียงระดับต่ ามาก  คะแนน  1-4 
 2.ความเส่ียงระดับต่ า   คะแนน  5-8 
 3.ความเส่ียงระดับปานกลาง  คะแนน  9 - 14 

4.ความเส่ียงระดับสูง   คะแนน  15 - 20 
5.ความเส่ียงระดับสูงมาก  คะแนน  21 - 25 

 
 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ต่อการด าเนินงาน) (กระบวนการ) 
ระดับ   ผลกระทบ    ค าอธิบาย 
5   สูงมาก   มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรนุแรงมาก 

เช่น หยุดด าเนินการมากกว่า 1 เดือน 
4   สูง   มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรนุแรง เช่น หยุดด าเนินการ 

1 เดือน 
3   ปานกลาง  มีการชะงักงนัอย่างมีนัยส าคัญของกระบวนการและการด าเนินงาน 
2   น้อย   มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการด าเนินงาน 

1   น้อยมาก  ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการด าเนินงาน 



การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง 

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1. ด้านสภาพแวดล้อม
ท่ัวไปในการจัดการงาน
พัสดุ 

- เพื่อให้การด าเนินงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง 
โปร่งใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ของทาง
ราชการ 

1.1 ด้านนโยบาย 
 
 
 
 
1.2 ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
 
1.3 ด้านขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 
 
 
1.4 ด้านเจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
1.5 ด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

- ให้มีการก าหนดนโยบาย 
เพื่อใหย้ึดถือและปฏิบัติท่ี
ชัดเจน 
 
 
- มีการเปล่ียนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพิ่มเติมบ่อยครั้ง 
- ผู้บริหารท่ีควบคุมก ากับดูแล
ไม่มีการก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานหน้าท่ี 
 
- มีการเปล่ียนแปลงเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ เนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุหรือสับเปล่ียน
เจ้าหน้าท่ี 
- หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในโดยตรง 

2 
 
 
 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
4 
 
 
 
3 

2 
 
 
 
 
5 
 
 
3 
 
 
 
5 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
 

15 
 
 
6 
 
 
 

20 
 
 
 
9 

ต่ ามาก 
 
 
 
 

สูง 
 
 

ต่ า 
 
 
 

สูง 
 
 
 

ปานกลาง 

6 
 
 
 
 
2 
 
 
5 
 
 
 
1 
 
 
 
4 



การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

2. ด้านการจัดหาพัสดุ  2.1 การก าหนดความ
ต้องการ 
 

- ไม่มีแนวทางก าหนดความ
ต้องการใช้พัสดุและไม่ระบุ
ความต้องการท่ีชัดเจน 

3 
 
 

 

4 
 
 

 

12 
 

ปานกลาง 
 

3 

3. ด้านการจัดท า
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 3.1 การวางแผนการ
จัดหาพัสดุ 

- การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ
การอนุมัติแผนล่าช้า 

3 3 9 ปานกลาง 6 

4. ด้านการด าเนินการ
จัดหาพัสดุ 

 4.1 หน่วยงานท่ี
ต้องการพัสดุไม่มีความรู้
ในการก าหนด TOR 
 
4.2 การจัดซื้อจัดจ้างท่ี
เร่งด่วนกระช้ันชิด 

- ไม่มีผู้เสนอราคาหรือยื่นเสนอ
ราคาแต่ไม่ผ่านข้อเสนอทาง
เทคนิคหรือมีการอุทธรณ์ผล 
การพิจารณา 
 
- เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

4 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
3 

12 
 
 
 
9 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

3 
 
 
 
4 

5. ด้านการตรวจรับพัสดุ  5.1 การตรวจรับพัสดุไม่
เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อก าหนด 

-บุคลากรท่ีเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขาดความรู้ ความ
เข้าใจ ความช านาญทักษะท่ีดี
ในการตรวจรับพัสดุ 

3 3 9 ปานกลาง 4 



การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

6. ด้านการควบคุมงาน  6.1 ช่างควบคุมงาน
ท่ีมาจากภายนอกขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
แบบรูปรายการก่อสร้าง 

- ส่งมอบงานไม่เป็นไปตาม
แบบรูปรายการท าให้มีการ
แก้ไขแบบรูปรายการ และ
ระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้า
ไม่เป็นไปตามก าหนดสัญญา
จ้าง 

2 3 6 ต่ า 5 

7. ด้านการควบคุมพัสดุ  7.1 พัสดุมีการสูญหาย/
เสียหาย 

- ไม่มีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี
ปลอดภัยและไม่มีการควบคุม
ก ากับดูแล 

2 3 6 ต่ า 5 

8. ด้านการจ าหน่าย 
พัสดุ 

 8.1 มีพัสดุท่ีเส่ือมสภาพ
หมดความจ าเป็นในการ
ท างานจ านวนมาก 

- เจ้าหน้าท่ี , ผู้ใช้งาน  
ขาดความรู้ ความเข้าใจ เมื่อ
พัสดุช ารุดไม่ส่งคืนให้งานพัสดุ
เพื่อท าการจ าหน่าย 

3 3 9 ปานกลาง 4 



14 
 
 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงซ่ึงจะมีความเสี่ยงสูงต่ าต้ังแต่คะแนน 15 คะแนน 
จ านวน 2 ด้าน 

 จากการวิเคราะห์ระดับความเส่ียงจะเห็นว่า ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปางมีความเส่ียงสูงดังนี้ 
1. ด้านปัจจัยเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีการแบ่งย่อย (พนักงานราชการ/ลูกจ้างเหมา/ลูกจ้างเงินบ ารุง) เนื่องจาก

ลาออกเพื่อไปรับการบรรจุเป็นข้าราชการ หรือสับเปล่ียนงาน จึงท าให้งานขาดความต่อเนื่องและเจ้าหน้าท่ีต้องเริ่มต้น
กระบวนการสอนเจ้าหน้าท่ีใหม่อีก ท าให้เป็นภาระเพิ่มข้ึน 

   แนวทางแก้ไข – ให้องค์กรจัดระบบจูงใจให้พนักงานมีความรักองค์กร , จัดสวัสดิการท่ีดี และ
เหมาะสม 

2. ด้านระเบียบ กฎหมายท่ีมีการเปล่ียนแปลงวิธีปฏิบัติบ่อยครั้ง/การเปล่ียนแปลงค าส่ังมอบหมาย
อ านาจ การจัดหาต่างๆ ของผู้บริหารท าให้การปฏิบัติงานด้านการพัสดุต้องปรับตัวตามการเปล่ียนแปลงและมีความ
เส่ียงท่ีจะท าให้เกิดข้อผิดพลาด 

 แนวทางแก้ไข – ผู้รับผิดชอบงานพัสดุต้องหมั่นค้นหาความรู้ใหม่และติดตามความเปล่ียนแปลง
ในทุกด้านให้ทันเวลา 
 ส าหรับประเด็นความเช่ือเรื่องอื่นๆ วิเคราะห์แล้วอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ (ปานกลาง – ต่ า) สามารถท่ีจะ
แก้ไขไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได้ ตลอดจนส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปางได้จัดระบบบริหารความ
เส่ียงโดยการก าหนดมาตรการในการเฝ้าระวังประเด็นความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจ้างประกอบด้วย 
 1) ประกาศส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง 
 2) ประกาศส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง เรื่อง เจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของ
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง 
 3) ประกาศว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
เมืองล าปาง 
 4)ประกาศว่าด้วยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานถึงความเกี่ ยวข้องกับ
ผู้บริหารงานในการจัดการจัดซื้อจัดจ้าง 
 5)แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 6) ประกาศส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง ว่าด้วยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบใน
การด าเนินการเพื่อส่วนรวม ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 7) ก าหนดวางกรอบแนวทางเพื่อว่าด้วยความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  
  ท้ังนี้เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง มีมาตรฐานการจัดซื้อ
จัดจ้าง มีความโปร่งใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม 
เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง   มีความประหยัด คุ้มค่า และสมประโยชน์ต่อหน่วยราชการสูงสุด 
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1.สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง  ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง ประจ าปีงบประมาณ 2565 จาก

ตารางสรุปได้ว่ามีการจัดซื้อจัดจ้าง  มีการจัดซื้อและจ้างส่วนใหญ่ไม่เกินแผน งบประมาณท่ีต้ังไว้ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง

ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง ประจ าปีงบประมาณ 2565 ทุกรายการจะเป็นแบบวิธีเฉพาะเจาะจง ไม่มี

รายการการจัดจัดจ้างท่ีใช้งบประมาณ เกินกว่า 100,000 บาทและมีการส่งมอบงานแล้วท่ีแล้วเสร็จ ถูกต้อง ครบถ้วน 

ตามสัญญาซื้อ สัญญาจ้างภายในช่วงระยะเวลาท่ีก าหนดทุกรายการ และจะเห็นได้ว่าการจัดซื้อในปีท่ี  ผ่านมามีการ

ด าเนินการจัดซื้อและส่งมอบแล้วเสร็จ ไม่มีรายการใดท่ีคงค้างอยู่ในระบบ 

2. วิเคราะห์ความเส่ียง ได้ว่า การจัดท าแผนงบประมาณจัดซื้อจัดจ้าง ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมือง

ล าปาง ประจ าปีงบประมาณ 2565 จัดท าให้เป็นไปตามระบบ ตามแนวทาง สอดคล้องกับแนวนโยบายของส านักงาน

สาธารณสุขจังหวัดล าปาง โดยการควบคุมก ากับในรูปแบบของคณะกรรมการ ด าเนินการด้านบริหารและ ระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และ การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ช่วยให้ผลการจัดซื้อจัดจ้างจึงลด

ความเส่ียงในช่วงระหว่างด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และอยู่ในแผนท่ีก าหนดไว้ 

3.2 วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
โดยส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง มีการโยกย้ายบุคลากรและการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ด้านการบริหารและงานพัสดุ ประกอบกับบุคลากรในหน่วยงานยังขาดแคลนและศักยภาพของผู้รับผิดชอบงานอาจมี
ความแตกต่างในหลาย ๆ ด้านและหลายองค์ประกอบ ท าให้มีความแตกต่างของรูปแบบ และความเห็นในการบริหาร
จัดการ อาจส่งผลต่อความเส่ียงด้านการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความครบถ้วน ถูกต้องด้านระเบียบบริหารพัสดุได้ 

4. ความประหยัดงบประมาณ จากตารางสรุปและการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอเมืองล าปาง ประจ าปีงบประมาณ 2564 มีการใช้งบประมาณ ร้อยละ 92.60 ของแผนงบประมาณท่ีจัดท าไว้
ท้ังหมด จึงช่วยให้มีการประหยัดงบประมาณจากการจัดซื้อวัสดุ/ครุภัณฑ์ต่าง ๆ  ซึ่งสามาร ถประหยัดกจาก
งบประมาณท่ีจัดท าแผนไว้ ร้อยละ 7.4 

5. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เห็นว่ากรมบัญชีกลางควรมีการจัดอบรมและ
ยกตัวอย่างให้เห็นชัดเจนและรวมถึงการตีความในข้อระเบียบฯ เนื่องจากมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติ และ
ระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างว่าด้วยการบริหารพัสดุภาครัฐฯใหม่ ท่ีจะส่งผลให้การท างานด้านพัสดุ ในระดับส่วน
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ภูมิภาค เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีความเข้าใจท่ีตรงกัน ลดความเส่ียงและช่วยลดภาระงานซ้ าซ้อนประกอบกับ 
เพิ่มความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ 
บทที่ 4  แนวทางแก้ไขในการปรับกรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1. กรมบัญชีกลางควรมีการจัดอบรมและยกตัวอย่างให้เห็นชัดเจนและรวมถึงการตีความในข้อระเบียบฯ 
เนื่องจากมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติ และระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างว่าด้วยการบริหารพัสดุภาครัฐ
ฯ ใหม่ 

2. มีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในการประชุมประจ าเดือนของกรรมการบริหาร 
3. ควรมีการตรวจสอบรายการคระภัณฑ์การแพทย์ท่ีจะเสนอขอตามแผนเงินบ ารุงไม่ให้ซ้ าซ้อนกับรายการ

ครุภัณฑ์การแพทย์ท่ีขอไปกับงบค่าเส่ือม  เพื่อแผนการจัดซื้อจากเงินงบประมาณด้วยเงินบ ารุงใกล้เคียงกับ
ความเป็นจริงและเป็นรายการท่ีมีความต้องการใช้งานจริงซึ่งไม่สามารถจัดซื้อด้วยงบค่าเส่ือม 

4. เจ้าหน้าท่ีพัสดุควรศึกษา พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
กฎกระทรวงและระเบียบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุเป็นไปอย่ าง
ถูกต้อง 

5. ให้แต่ละศูนย์การส่ังซื้อควบคุมก ากับการจัดซื้อ/จัดจ้างให้เป็นไปตามแผน ถ้ามีการจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนต้อง
ได้รับการอนุมัติก่อนทุกครั้ง 
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ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ. ITA 2562 Integrity and   
            Transparency Assessment คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ   
            หน่วยงานภาครัฐประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562. นนทบุรี : ศูนย์ประเมินคุณธรรมและความ 
            โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ. ส านักงาน ป.ป.ช. , 2561 
โรงเรียนนายรอยต ารวจ. คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561., 2561. 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปาง : คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานในภาครัฐ (ITA) 
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ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง  
ต าบลเวียงเหนือ  อ าเภอเมืองล าปาง   

จังหวัดล าปาง 52000 



21 
 
 

แบบฟอร ์มการขอเผยแพร่ข ้อม ูลผ่านเว็บไซต์ของหน ่วยงานในราชการบร ิหารส่วนภูมิภาค  

ส าน ักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

ตามประกาศส าน ักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เร ื่อง รายงานสรุปผลการด าเนินการเรื่องร้องเรียนการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ 

และเรื่องร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบ 
แบบฟอร ์มการขอเผยแพร่ข ้อม ูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดส าน ักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 

ช่ือหน่วยงาน  :  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง 
วัน/เดือน/ป ี   :  ๒6  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 

หัวข ้อ :   รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 2565 

รายละเอยีดข้อม ูล  (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
         รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 2565 

Link ภายนอก   : ไม ่ม ี

หมายเหต ุ  :  - 

                 ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล                                         ผู้อนุมัติรับรอง 

                                            

 

      (นายสุเทพ  อินวัน)                                                 (นายชูชาติ  กาวิละ) 

              นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ                           สาธารณสุขอ าเภอเมืองล าปาง 

               วันท่ี  26 ธันวาคม 2565                                   วันท่ี  26 ธันวาคม 2565 
 

ผู้รับผิดชอบการน าข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

         

(นางอัจนิรา  ศิรินารถ) 

นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 

                                                  วันท่ี  26 ธันวาคม 2565 
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