
 

 

 

 

 

 

 

รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
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การประเมินความเส่ียงตอการทุจริต ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองลำปาง ปงบประมาณ 2567 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ UnKnow Factor) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor UnKnow Factor 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามขั้นตอนและระเบียบที่

เก่ียวของ 

√  

2 การจัดทำรายงานการเงนิและบัญชียังไมเปนปจจุบัน √  

3 การใชรถราชการ ยังไมถูกตองตามระเบียบ  √ 

4 การเบิกจายคาใชจาย โครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและ

สัมมนา ยังไมถูกตองตามระเบียบที่เก่ียวของ 

 √ 

หมายเหตุ 

Know Factor   หมายถึง  ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดวามีโอกาสเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว 

UnKnow Factor หมายถึง  ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิดหรือมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการ 

พยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 มาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามขั้นตอนและระเบียบที่

เก่ียวของ 

 √   

2 การจัดทำรายงานการเงินและบัญชียังไมเปนปจจุบัน  √   

3 การใชรถราชการ ยังไมถูกตองตามระเบียบ   √  

4 การเบิกจายคาใชจาย โครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและ

สัมมนา ยังไมถูกตองตามระเบียบที่เก่ียวของ 

 √   

หมายเหตุ 



สีเขียว หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สีเหลือง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีสม หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง 

สีแดง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดบัสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก (สสีมและสีแดง) จากตารางที่ 

2 มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดบัความจำเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา 1-3 คูณดวยระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบที่มีคา 1-3 เชนกัน 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มิติ หรือตารางเมทรกิสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จำเปนของการ

เฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 

คาความเส่ียงรวม 

3 2 1 3 2 1 จำเปน X รุนแรง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมถูกตองตาม

ขั้นตอนและระเบียบทีเ่ก่ียวของ 
3 3 9 

2 การใชรถราชการไมถูกตองตามระเบียบ 3 2 6 

 

ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอน

รอง 

SHOULD 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมถูกตองตามขั้นตอนและ

ระเบียบทีเ่กี่ยวของ 

√  

2 การใชรถราชการไมถูกตองตามระเบียบ √  

 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balance Scorecard 



โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย  x x 

ผลกระทบการเงนิ รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  x x 

ผลกระทบตอผูใหบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User x x  

ผลกระทบตอกระบวนการภายใน Internal Process x x  

ผลกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth x x  
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคมุความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

นำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตวามีระดับการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคณุภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝา 

ระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ ซึ่งแบงได 3 ระดับดังนี้ 

ดี จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเส่ียง ไมกระทบผูใชบริการ /ผูรับมอบผลงาน 

องคกรไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

แตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ 

ผูรับมอบผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง

ระดับตำ่ 

คาความเสี่ยง

ระดับปาน

กลาง 

คาความ

เสี่ยง

ระดับสูง 



กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมถูกตองตามขั้นตอน

และระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 

การใชรถราชการไมถูกตองตามระเบียบ ดี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง 

ชื่อแผน แผนบริหารความเสี่ยงกระบวนการจัดซื้อจัดจางไมถูกตองตามข้ันตอนและระเบียบที่เก่ียวของ 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

(ควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไม

ถูกตองตามขั้นตอนและระเบียบ

ท่ีเก่ียวของ 

1)จัดประชุม ผอ.รพ.สต.เจาหนาท่ี/หัวหนาเจาหนาที่เพ่ือทบทวน

บทบาทหนาที่ ขั้นตอน และระเบียบที่เก่ียวของกับการจัดหาพัสดุ 

2)ออกตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบ ความถูกตองตามระเบียบใน

การจัดหาพัสดุ 

3)กำหนดเปนเกณฑดานสมรรถนะผูบริหาร 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ที่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาสความ

เส่ียงทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขยีว เหลือง แดง 

1 จัดประชุม ผอ.รพ.สต.เจาหนาที่/หัวหนาเจาหนาที่เพ่ือ

ทบทวนบทบาทหนาที่ ขั้นตอน และระเบียบที่เก่ียวของ

กับการจัดหาพัสดุ 

  √  

2 ออกตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบ ความถูกตองตาม

ระเบียบในการจัดหาพัสดุ 

  √  

3 กำหนดเปนเกณฑดานสมรรถนะผูบริหาร   √  



 

ขั้นตอนที่ 7 ตารางจัดระบบความเสี่ยง 

ตารางที่ 7 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได จดักิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการปองกันการทุจริตเพิ่มเติม 

การจางเหมาทำความสะอาดไมพบ

เอกสารจัดจางทมีเพียงหลักฐานการ

จายเงินคาจาง เนื่องจากผูรับผดิชอบ

งานไมเขาใจกระบวนการจัดจาง 

จัดประชุมทบทวนประเภทการจาง และการเบิกจายคาจางในแตละ

ประเภทการจาง 

การจางเหมาปรับปรุงอาคาร ไมจัดทำ

บัญชีแสดงปริมาณวัสดุ(พัสดุ) และ

ราคาคากอสราง 

กำหนดใหทุก รพ.สต.ที่ทำแผนจัดจางซอมแซม ปรับปรุอาคารให

แสดงบัญชีปริมาณวัสดุ (พัสดุ) และราคาคากอสราง ในขั้นตอนการขอ

อนุมัติดำเนินการจัดจางตามระเบียบฯ หากไมมีการจัดทำบัญชีแสดง

ปริมาณวัสดุ (พัสดุ) และราคาคากอสราง สสอ.จะไมอนุมัติดำเนนิการ 

การจัดซื้อวัสดุสำนักงาน ไมมีหลักฐาน

การกำหนดคุณลักษณะของวัสดุ

สำนักงานท่ีจะดำเนินการขอซื้อ 

ชี้แจงแนวทางและระเบียบใหทราบเปนรายบุคคล 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยง 

ตารางที่ 8 ตารางการจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยง 

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

เขยีว เหลือง แดง 



1 รพ.สต.ที่พบความเส่ียงในการทำเอกสารจาง

เหมาทำความสะอาดไมถูกตอง สามารถ

ดำเนินการไดถูกตองตามขั้นตอนการจัดจางตาม

ระเบียบพัสดุ 

- - 

2 รพ.สต.ทุกแหง แสดงบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ 

(พัสดุ) และราคาคากอสราง ในขั้นตอนการขอ

อนุมัติดำเนินการจัดจาง 

- - 

3 เอกสารจัดซื้อพัสดุ มีการจัดทรายละเอียด

คณุลักษณะและราคากลาง 

- - 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 



 

บรรณานุกรม 
 
 
สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ. ITA 2562 Integrity and   

            Transparency Assessment คูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ   
            หนวยงานภาครฐัประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562. นนทบุรี : ศนูยประเมินคุณธรรมและความ 

            โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ. สำนักงาน ป.ป.ช. , 2561 

โรงเรียนนายรอยตำรวจ. คูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
 ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2561., 2561. 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดลำปาง : คณุธรรมและความโปรงใสของหนวยงานในภาครัฐ (ITA) 
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283/1 ตำบลเวียงเหนือ  อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 



โทรศัพท 054223022 

 

แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาค 
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ 
เร่ือง แนวทางการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซตของหนวยงาน พ.ศ. 2567 
สำหรับหนวยงานในราชการบริหารสวนภูมิภาค สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ 

 

แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานในสังกัดสำนกังานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

ช่ือหนวยงาน : สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองลำปาง  จังหวัดลำปาง 
วัน/เดือน/ป : 18 มกราคม 2567 
หัวขอ : แผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติประจำปงบประมาณ 2567 และขออนุญาตเผยแพรบน 
           เว็บไซตของหนวยงาน 
 
รายละเอียดขอมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
         แผนบริหารความเส่ียงการทุจรติประจำปงบประมาณ 2567 และขออนุญาตเผยแพรบน 
           เว็บไซตของหนวยงาน เผยแพรบนเวบ็ไซตหนวยงาน   http://mlph.tht.in/ 

 
Link ภายนอก :  
หมายเหตุ : ………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ผูรับผิดชอบการใหขอมูล                                             ผูอนุมัติรับรอง 

                                                                                             
                                                     
                   (นายสุเทพ  อินวัน)                                               (นายชชูาติ  กาวิละ) 
       ตำแหนง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ                    ตำแหนง สาธารณสุขอำเภอเมืองลำปาง                   
                     18 มกราคม ๒๕๖7                                         18 มกราคม ๒๕๖7                                           
         
                                               ผูรบัผิดชอบการนำขอมูลขึ้นเผยแพร 

   
     

                                                    (นางอัจนิรา  ศิรินารถ) 
         นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

                                            18 มกราคม ๒๕๖7                                        
 



 

 


